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سازانقطعهریکا،امتوسطخودروصنعتبربالاخصوکشوربرسنگینهایتحریماعمالبهتوجهبا
اینازملیوداخلیحمایترواینازهستند،کشوردرمستقیمشدهتحریمخصوصیبخشتنها

تلقیضروریفرصتبهتهدیدتبدیلوهاتحریمبامقابلهجهتمسئولینودولتسویازصنعت
تاوآغاز98سالازکشورخودروسازیصنعتدرداخلساختنهضتراستاهمیندرکهگردید
مانساز،تجارتومعدنصنعت،وزارتهمکاریباداخلساختتعمیقتخصصیمیز4کنون

قطعههایتشرکسازی،قطعهتخصصیهایانجمنخودروسازان،ایران،صنایعنوسازیوگسترش
.استیدهگردبرگزارسازیقطعهصنعتدرگذاریسرمایهترغیبجهت...وبنیاندانشوساز

لذاشودمیترپیچیدهوترسختمسیرادامهرویممیپیشبیشترسازیداخلیعمقدرچههراستذکرشایان
یتواندمداخلساختمشوقبستهکهداردنیازقویهایمحرکبهکوتاهزمانمدتدرنهضتاینادامهتوفیق

.باشدجریاناینپیشران

مقدمه
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جدول 
میزهای 

ساخت

داخل
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تعداد قطعهتعداد سازنده
ارزش قرارداد 

)میلیارد تومان(

کاهش ارزبری 

)میلیون یورو(

323574085میز 1

36421,12591میز 2

21221,33699میز 3

36551,25966میز 4

1251544,460341جمع

میزهای ساخت داخل

ردایگستردهبسیارفعالیتشده،یادمیز4درخودروهایمجموعهوقطعاتداخلساختنهضتباهمزمان♦
سالیانهارزیجوییصرفهبهمنجرتاکنونآننتیجهکهپذیرفتهصورتنیز"اولیهمواد"سازیداخلیزمینه

حدودشدهیادقطعاتبراییورونرخمیانگینکهدهدمینشانسادهمحاسبات.استشدهیورومیلیون38حدود
است،شدهجلوگیریارزخروجازتنهانهشدهیادمیز4طیداخلساختتعمیقدرلذا.باشدمیتومان13/000

.استداشتهپیدرریالیهزینهکاهشنیزتومانمیلیارد4/000حدودسالیانهبلکه



مشوق های 
ساخت داخل

اخلدساختهایپروژهبرایگذارانسرمایهوتأمینزنجیرهترغیبجهتخودروسازانهایمشوق(ب

دهیشتابجهتخودروسازیتأمینزنجیرهدرنیازموردهایمشوق
وداخلساختهایپروژهشدناجراییوسازیداخلیتعمیقفرآیند

سیاستسطتوبایدکهاستالزاماتیازیکی،"تولیدجهش"تحققبرای
درکهگیردانجامکشوربزرگخودروسازانکناردرگذارقانونوگذار
:رددگمیحضورتقدیمذیلپیشنهادیکلیبخشدودرگزارشادامه

مشوق های حاکمیتی جهت ایجاد انگیزه در خودروساز و قطعه ساز برای تعمیق ساخت داخل( الف
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یبراارزیوریالیگذاریسرمایهاستلازمداخل،ساختهایپروژهاجرایبرای
ایندرهکشودانجامنیازمورداقلامواولیهموادبرخیتأمینوتولیدخطوطاندازیراه

سرمایهتأمینهتجبانکیسیستمکافیپشتیبانیعدموسرمایههایمحدودیترابطه
.استاساسیمعضلمناسب،بهرهباتسهیلاتاعطایوگردشدرسرمایهوثابت
ریالیلاتتسهیدررقابتیتوانایجادمنظوربههاپروژهاینبرایمناسببهرهنرخ

وگرددمیپیشنهاد%(1Euribor+)حداکثرارزیتسهیلاتدرو%10حداکثر
.داشتخواهداولویتریالیمعادلتسهیلاتاعطایترجیحاً

ردشاختصاص تسهیلات بلند مدت سرمایه ثابت و کوتاه مدت سرمایه در گ(   1-الف

بهره  پایین برای طول مدت بازگشت سرمایهبا 

مشوق های
حاکمیتی

ین اختصاص تسهیلات با بهره پای( 1-الف

لیاختصاص منابع صندوق توسعه م( 2-الف

تدوین مشوق های مالیاتی( 3-الف

حمایت رسانه ای و تبلیغاتی( 4-الف

ویتکریم و حفاظت از مالکیت معن( 5-الف
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جلوگیری از واردات قطعات ساخت داخل ( 6-الف



اختصاص بخشی از منابع صندوق توسعه ملی به واردات تجهیزات و (   2-الف

ماشین آلات و ابزار تولیدی به جای واردات کالای مصرفی 

مشوق های
حاکمیتی

ین اختصاص تسهیلات با بهره پای( 1-الف

لیاختصاص منابع صندوق توسعه م( 2-الف

تدوین مشوق های مالیاتی( 3-الف

حمایت رسانه ای و تبلیغاتی( 4-الف

ویتکریم و حفاظت از مالکیت معن( 5-الف

تأمیننیازردمونقدینگیتامینهدفباصندوقاینمنابعازاستفاده

پیشرانصنعتعنوانبهخودروصنعتثابتداراییوآلاتماشین

اسبمنبازپرداختدورهباکلاناقتصاددرآنمهمنقشوکشور

اینثابتگذاریسرمایهبرایلازمنقدینگیتااستضروری

.نباشدخودتولیداتفروشپیشوفروشبهمنوطتنهاصنعت،
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جلوگیری از واردات قطعات ساخت داخل ( 6-الف



تدوین مقررات معافیت ها و مشوق های مالیاتی در پروژه های(  3-الف

ساخت داخل برای مدت بازگشت سرمایه 

مشوق های
حاکمیتی

ین اختصاص تسهیلات با بهره پای( 1-الف

لیاختصاص منابع صندوق توسعه م( 2-الف

تدوین مشوق های مالیاتی( 3-الف

حمایت رسانه ای و تبلیغاتی( 4-الف

ویتکریم و حفاظت از مالکیت معن( 5-الف

راستایدرهدفمندهایبخشودگیوتخفیفاتها،معافیتلحاظبهقطعاًحمایتاین
بهتدولکلانهایسیاستهمچنینوکشورخودروسازیصنعتتوسعهوحفظ
تیراژشافزایراستایدرشدهتعیینپیشازاهدافو"تولیدجهش"ازحمایتجهت
هایآسیباهشکوتولیدرونقواشتغالایجادضمنآیندهدرآنتبعبهکهبودهتولید

.اشتدخواهدپیدردولتبرایرابیشتریمالیاتیدرآمداجتماعی،واقتصادی
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جلوگیری از واردات قطعات ساخت داخل ( 6-الف



:ار گیردبا توجه به تخریب جایگاه صنعت خودرو در نظر مردم و مسئولین نیاز است موارد ذیل مورد توجه قر

تدوین و پیاده سازی طرح تحول فرهنگی و اجتماعی صنعت خودرو کشور♦ 

تهیه آمار و اطلاعات تصمیم ساز و تبیین نقش واقعی صنعت خودرو در اقتصاد کلان کشور♦ 

لیتدوین قوانین و مقررات مقابله با هجمه ها و اظهارنظرهای مخرب و غیر مسئولانه علیه صنعت خودرو و تولید داخ♦ 

های حال حاضرمقابله با هجمه تبلیغاتی در و حمایت رسانه ای (  4-الف

کشور در  راستای اصلاح جو فرهنگی و اجتماعی رسانه ای فضای 

مشوق های
حاکمیتی

ین اختصاص تسهیلات با بهره پای( 1-الف

لیاختصاص منابع صندوق توسعه م( 2-الف

تدوین مشوق های مالیاتی( 3-الف

حمایت رسانه ای و تبلیغاتی( 4-الف

ویتکریم و حفاظت از مالکیت معن( 5-الف
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جلوگیری از واردات قطعات ساخت داخل ( 6-الف



تکریم و حفاظت از مالکیت معنوی و حمایت قضایی و قانونی (  5-الف

مشوق های
حاکمیتی

ین اختصاص تسهیلات با بهره پای( 1-الف

لیاختصاص منابع صندوق توسعه م( 2-الف

تدوین مشوق های مالیاتی( 3-الف

حمایت رسانه ای و تبلیغاتی( 4-الف

ویتکریم و حفاظت از مالکیت معن( 5-الف

یترسمبهوحفاظتهمچنینو(برند)تجارینشانازحمایت♦
(...واریتجثبتآوری،فنفنی،دانش)معنویمالکیتشناختن

قضاییهقوهوقانونگذارتوسطآناجراییضمانتوداخلیتولیدکننده
کهده،تولیدکننمعنویداراییبهخسارتایرادازجلوگیریجهت

.داردهمصنعتیجامعهدرسازیفرهنگبهنیازالبته
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جلوگیری از واردات قطعات ساخت داخل ( 6-الف



درآنمندهدفتخصیصوکنونیشرایطدرارزیذخایرحفظاهمیتبهتوجهبا
صنعتاضمحلالازجلوگیریبرایبالاخصداخلتولیدشکوفاییازحمایت

اختسقطعاتوارداتازجلوگیریدردولتنمودنمکلفکشور،خودروسازی
حائزداخلی،سازندهازحمایتوترغیبجهتداخلیکالاهایخریدوداخل

قطعات،خصوصدروارداتتعرفهنرختعییناستذکرشایان.باشدمیاهمیت
اساسبربایستیاستمجازآنوارداتکهکالاهاییازدستهآنبرایحتی

.شودانجاموارداتبرابردرداخلتولیدپذیریضربهازجلوگیری

جلوگیری از واردات قطعاتی که ساخت داخل دارند به میزان( 6-الف

ظرفیت تولید داخل

مشوق های
حاکمیتی

ین اختصاص تسهیلات با بهره پای( 1-الف

لیاختصاص منابع صندوق توسعه م( 2-الف

تدوین مشوق های مالیاتی( 3-الف

حمایت رسانه ای و تبلیغاتی( 4-الف

ویتکریم و حفاظت از مالکیت معن( 5-الف
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جلوگیری از واردات قطعات ساخت داخل ( 6-الف



مدتدبلنقیمتکاهشوکارابتدایدروارداتمعادلشدهتمامقیمتباخرید(1-ب

Landedنرخباسازقطعهباخودروسازقراردادعقد Priceقطعهواردات
نامهوافقتقالبدرسالانهقیمتنسبیوتدریجیکاهشوکارابتدایدر

LongTermAgreement ))LTAقمطابسرمایهبازگشتدورهحداقلمدتبه
هبرسیدنجهتدنیاجایهمهدرخودروسازانتأمینزنجیرهتعاملروال

یزهانگکشورازارزخروجازجلوگیریضمنتاشودانجامهدفقیمت
.ودشمحققایسرمایههایهزینهپوششوداخلیگذاریسرمایهکافی

مشوق های
خودروسازان

Landed Priceخرید با قیمت تمام شده( 1-ب

خرید نقدی قطعات تحویلی(2-ب

ی قرارداد عادلانه و تضمین تک سورس( 3-ب

مشارکت خودروساز در سرمایه گذاری( 4-ب
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قطعهارجی،خخریدمشابهکارابتدایدرخودروسازانکهترتیباینبه

ارداد،قرمدتطولدروکنندخریداریسازقطعهازنقدیبصورترا

.گردددارمدتهاقراردادسایرمشابههاپرداختتدریجبه

مشوق های
الهخرید نقدی قطعات تحویلی برای دوره حداقل یکس( 2-بخودروسازان

landed priceخرید با قیمت تمام شده ( 1-ب

خرید نقدی قطعات تحویلی(2-ب

ی قرارداد عادلانه و تضمین تک سورس( 3-ب

مشارکت خودروساز در سرمایه گذاری( 4-ب
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ایبردوطرفهوبرد-بردقراردادقالبدرراقطعاتخریدخودروساز

ودهدامانجشدهتعهدتیراژباوپروژهسرمایهبازگشتدورهکلمدت

تولیداژتیرتاکندکارتأمینمنبعیکبافقطقرادادمدتخلالدر

.گرددازیسداخلیوگذاریسرمایهانگیزهباعثقطعاتبرایاقتصادی

رمایه و تضمین خرید برای مدت بازگشت سعادلانه عقد قرارداد (  3-ب
 (Pay Back Period)PBP  قطعهبا یک منبع تأمین برای هر فقط

landed priceخرید با قیمت تمام شده ( 1-ب

خرید نقدی قطعات تحویلی(2-ب

ی قرارداد عادلانه و تضمین تک سورس( 3-ب

مشارکت خودروساز در سرمایه گذاری( 4-ب

مشوق های
خودروسازان
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جهتبالاهایگذاریسرمایهبهنیازوقطعاتوهاپروژهبودنجدیدبهتوجهبا♦
تاسشایستهاستآنخریدارخودروسازصرفاًکهخاصمحصولاتیتولید

ستهلکموقطعهخریدپرداختپیشطریقازثابتگذاریسرمایهدرهمخودروساز
وهقطعتولیدویژهتجهیزاتوابزاروهاقالبخریدقرارداد،مدتطولدرکردن

(ژدمورا)استهلاککاملهایهزینهکردنلحاظساز،قطعهبهآنهادادنتحویل
.نمایدتمشارک...وظرفیتاساسبرتجیزاتوهاقالبوآلاتماشین،فنیدانش

درمانتضازاستفادهیاوقراردادطرفسازانقطعهبرایمدتبلندواماخذتضمین♦
.یلاتتسهجذبدرهابانکبابهترتعاملمنظوربه...ولیزینگهایمکانیزم

مشارکت خودروساز در ریسک سرمایه گذاری ثابت پروژه ها(  4-ب
مشوق های

خودروسازان

landed priceخرید با قیمت تمام شده ( 1-ب

خرید نقدی قطعات تحویلی(2-ب

ی قرارداد عادلانه و تضمین تک سورس( 3-ب

مشارکت خودروساز در سرمایه گذاری( 4-ب
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مشکلات 
و

چالش ها

خارجیوداخلیهایتحریم
اولیهموادمتقیچشمگیرافزایشوخودروسازانازسازانقطعهمعوقمطالباتبدلیلنقدینگیکمبود

روزانهبصورتتولیدهاینهادهو
هابانکسویازنقدینگیتأمینبهمربوطمشکلات
خارجیوداخلیساختهنیمهقطعاتواولیهموادارز،تأمینمشکل
صندوقتسهیلاتازادهاستفهمچنینوبنیاندانشثبتتقاضایجهتسنگینوزمانبرضوابطوبروکراسی

نوآوریوشکوفایی

رقابتازریجلوگیجهتلازمتمهیداتخودرو،حوزهگذارانسیاستنیتوکشورعالیمقاماتنظربراساس:تبصره

برخوردارزملاتوانمندیازخصوصیبخشکههاییحوزهدرکهایگونهبهخصوصیبخشبانظامیودولتیبخش

فنیدانشکهستابهترواقعدر.نگرددخصوصیبخشبارقابتوکاریموازیبهمنجرتانکنندورودهابخشسایراست،

وتجاریونهنمساختزمانتاخاصتکنولوژیباموادوقطعاتخصوصدردولتیبخشودفاعصنایعراتکنولوژیو

.ددگرواگذارخصوصیبخشتولیدکنندگانبهانبوهتولیدوایجاد،(خاصموارددرجزبه)محدودتولید
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کشور سازان خودرو قطعه اسامی اعضای هیئت مدیره و بازرسان انجمن تخصصی صنایع همگن نیرو محرکه و 

(تهراناستان)رضائیامیدفرخ،نادرصمدی،رضاحمیدسخا،عبدالحسینینادررضایی،رضاصبوری،سعیدمنش،نجفیرضامحمد
(البرزاستان)افشارطرلان،مقتدریسیامک،هنریمصطفیزاده،مطلبمهدی،نژادمحبیآرش

(رضویخراساناستان)شکورزادهمهدیمحمد،بحرینیانحسین
(مرکزیاستان)محمدیشاهفرشید،رعنائیاحمدرضا

(شرقیآذربایجاناستان)ملکیمحمد،پاشاییرضا
(قزویناستان)نژادزارعحسن،قربانیساسان
(مازندراناستان)ذکریاییعلیمحمد

(سمناناستان)سهینجفیمحمود
(کرمانشاهاستان)کریمخانبابک

(اصفهاناستان)احمدیابراهیم
(قماستان)آقاجانیمحمد
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